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TSUZUKI
NA OMS

O Comité Executivo da Organizagdo
Mundial de Sadde fem um novo

representante brasileiro, o presidente
da ABJICA Seigo Tsuzuki

ASMA E
BRONQUITE

Arfigo de Jodio Assuncdo comenta
estudo sobre doencas respiratorias
crénicas em quatro municipios do
Estado de Sao Paulo

100 ANOS
DE AMIZADE

Centendrio do fratado

assinado entre Brasil e Japdo é
comemorado com eventos
diversificados até o final do ano
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Kenii Nakata em cima de um carro alegérico da Mangueira: uma virude brasileira

QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NO BRASIL

Kenji Nakata, especialista da JICA hd dois anos trabalhando no pais,
fala em entrevista exclusiva sobre as barreiras que nos distanciam e as
virtudes que nos aproximam das nagdes desenvolvidas
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EDITORIAL

UM SEMESTRE DINAMICO

O primeiro semestre deste ano foi
rico em realizacdes da ABJICA. Sem
divida, o | Encontro Latino-Americano
foi @ mais importante, por ter reunido
bolsistas de oito paises. Além desse,
outros eventos foram promovidos: o
“Seminério Brosil-Japdo de Transporte
Ferrovidrio”, realizado pelo
Depadcmenio de Transporfes; 0
"Semindrio de Desenvolvimento
Industrial”, que mofivou a implantacdo
dos departamentos de Economia e
Desenvolvimento Industrial: além dos
cursos de freinamento do Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT), Companhia
Energética de Sdo Paulo (Cesp) e da
Companhia Estadual de Tecnologia de
Saneamento Ambiental (Cetesb) nos

quais a ABJICA feve participagéo ativa.

O encerramento do semestre
coincidiu com a realiza¢do da
Assembléio Ordindria e Extraordindria,
durante encontro promovido pelo
Departamento Sécio-Cultural. Bolsistas e
familiares foram reunidos pela primeira
vez. Sem divida, esse tipo de
confraternizac@o é importante para
estimular o participacdo de todos na
“familio” ABJICA.

Muitos dos eventos promovidos pela
ABJICA constituem também matéria-
prima para as reportagens e entrevistas
do Kenshu-In. Nesta edicdo, por
exemplo, destacamos a atividade de
Kenji Nakata, especialista da JICA e um
de nossos palestrantes. Em entrevista

que nos concedeu com exclusividade,
Nakata falou, entre outros temas, sobre
os problemas da implantacéio de
técnicas de controle e da gestdo do
Qualidade em nosso pafs. Em outra
matéria, enfocamos o nomeagéo do
presidente da ABJICA, Seigo Tsuzuki,
como representante brasileiro no Comité
Executivo da Organizacio Mundial de
Satde, com mandato de trés anos.

O segundo semestre deste ano
também serd repleto de eventos,
destocando-se desde j6 o Simpésio
“Cooperagoes Técnicas: Um caminho
para a harmonia da Humanidade.”

Ndo se esquecam! Continuamos

contando com a participagdo de todos
os bolsistas nas atividades da ABJICA.

NOTAS

Confraternizacéio de Encerramento

Realizamos no dia 25 de junho @ nossa Assembléia Geral
Ordinéria e Extraordindria com uma confraternizagdo de
final de semestre. Pela primeira vez, foi programada uma
reunido com a participagdo de familiares dos bolsistas.
O churrasco foi animado com msica ao vivo, quentdo,
cerveja e muita alegria, apesar da chuya.

\

-”Kun;chi" de representantes da ABJICA, JICA e Consulado do Japdo
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SEIGO TSUZUKI REPRESENTA BRASIL NA OMS

O presidente da ABJICA-SP assume cargo no Comité Executivo

"Satde é um estado de completo
bem-estar fisico, mental e social, ndo
somente auséncia de doenca ou
enfermidade.” Esse conceito, cldssico
e amplo, é encontrado logo no
primeiro pardgrafo da Constituigo da
World Health Organization, conhecida
entre nés como Organizagdo Mundial
de Sadde (OMS). Com sede em
Genebra (Suica), o OMS foi criada em
1948 com o objetivo coordenar o
politica de salde no mundo. Quem
explica é Seigo Tsuzuki, presidente da
ABJICA-SP. que acaba de tomar posse
como novo representante do Brasil na
enfidade internacional.

"Fui indicado pelo governo brasileiro
como membro do Comité Executivo da
OMS", conta Tsuzuki. Segundo diz, a
participag@o de cada pais é rotativa,
mudando a cada trés anos. “Uma das
mais importantes atribuicdes do Comité
Executivo é a indicago do diretor-geral
da OMS. Cabe tombém ao comité
acompanhar decisoes, sugestoes,
orientagoes técnicas, priorizar os
programas mais importantes, assim
como aprovar o orcamento apresentado
pelo diretor-geral.”

O mandato do diretor-geral é de
cinco anos, podendo ser reeleito. O
atual diretor-geral é Hiroshi Nakajima,
que estd em seu segundo mandato.
Tsuzuki afirma que "ele é grande
amigo do Brasil e & nos visitou por 3
vezes”. O brasileiro Marcolino

da Organizagéio Mundial de Saude

Candau jd dirigiv a OMS por 10 anos
consecutivos. Tsuzuki lembra que o
Brasil deve & OMS o avango que
apresentou nos Ultimos anos em
relagdo ao controle de certas
endemias como esquistossomiase,
doenca de Chagas, maléria, lepra,
tuberculose etc.

US$ 900 MILHOES ESTE ANO

Para fazer frente a todos os
programas que desenvolve, a OMS
conta com contribuicdes anuais dos
paises membros. Os paises ™ '
desenvolvidos participam com uma
cota maior. Segundo Tsuzuki, “o
orcamento para o correnfe ano foi de
US$ 900 milhdes”. Na Assembléia
Mundial de Sadde, realizada
anualmente em Genebra com
patrocinio da OMS, os paises
membros apresentam as dificuldades
& avancos conseguidos e,

paralelomente, equipes técnicas
discutem diferentes temas para
elaboragdo de normas e
recomendagdes a serem adofadas,

"Quanto ao Brasil, creio que a
meta prioritdria do ministro Jatene é
consolidar um orcamento compativel
com as necessidades brasileiras,
afravés da obtencdo de recursos
especificos para a drea de saude. Se
aprovada a proposta do ministro, @
despesa com satde passard dos
atuais US$ 36 para US$ 150 'per
capita’ anuais.” Tsuzuki acrescenta
que outra prioridade do Ministério
tem sido a busca da auto-suficiéncio
em imunobiologia, que vem sendo
acompanhada diretamente pela
OMS. “Levo pessoalmente as
informagées ao Dr. Nakajima.” Ele
afirma ainda que esse programa
deverd contar com apoio da JICA na
transferéncia de tecnologia para @
producdo de vacinas.

PARA QUEM NAO SABE,...

...0 médico Seigo Tsuzuki, de Séo Paulo, foi ministro da Sadde no governo
Sarney e presidente da Fundagao Zerbini, instituicdo mantenedora do
Incor. Hoje, além das suas atividades na ABJICA-SP e na OMS, Tsuzuki
ocupa os cargos de vice-presidente do Hospital Santa Cruz e assessor da
Fundagdo Pré-Sangue Hemocentro de Sao Paulo.
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ABC DA PRODUTIVIDADE E DA QUALIDADE

O engenheiro e consultor da JICA Kenji Nakata dd sua visGo sobre os problemas e as virtudes brosileiras

Especialista da JICA em Controle de
Quolidade e Produtividade, Kenji Nakata
participou do | Encontro Latino-Americano
de Bolsistas da JICA apresentando a
palestra “Qualidade Total: Instrumento
para a Infegracdo e Desenvolvimento
Global”. A primeira vez que veio ao Brosil
foi em 1990, para o semindrio “Low Cost
Automation”. Por solicitactio do Instituto
de Engenharia (IE) & JICA, ele voltou
em 93 para uma estadia prevista de
dois anos. Trabolhando junto ao
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT)
da Universidade de Séo Paulo, Nakata
presta consultoria a 17 empresas-
modelo, orientando uma equipe de
25 engenheiros.

Desde que chegou, Nakata tem
observado os varios pontos de contraste
existentes entre a cultura joponesa e a
brasileira. Estudando essas diferencas, ele
encontra subsidios que Ihe permitem
aproveitar a0 maximo o potenciol do
trabalhador brasileiro, seu modo de viver
e pensar a fim de aplicd-los para atingir 0
objetivo de sua estadia entre nés:
melhorar o produtividade e @ qualidade
das empresas do pais. Esse é um dos
femas abordados por Nakata na
entrevista exclusiva que deu ao Kenshu-In.
Kenshu-In - Depois de dois anos entre
nos, o st. |@ pode dizer quais sdo as
maiores dificuldades culturais e
econdmicas para a implantagdo da
Qualidade Total no Brosil?

Kenji Nakata - Existem alguns problemas
que ndo sdo de ordem técnica. Quando
falamos em produtividade, devemos

sempre pensar em trés pontos basicos.
Primeiro: a produtividade deve
proporcionar, no final do processo, uma
maior oferta de empregos, ndo o
contrdrio. Os funciondrios que
teoricamente poderiam ser dispensados
pelo aumento da produtividade devem
ser realocados para outras atividades. A
reutilizagtio da mao-de-obra foz porte do
pensamento administrativo japonés.
Segundo: é necessario que exista um
bom relacionamento entre empregadores
e empregados, que mantenha a
possibilidade de didlogo e discussao
entre ambas as partes. Terceiro:
distribuiggo dos rendimentos, E

justamente nesses trés pontos bdsicos que
estdo as barreiras o serem franspostas no
caso do Brasil. Para aumentar a
produtividade é necessdrio melhorar as
condicoes da sociedade como um todo.
Quando falo em aumento de
produtividade nas empresas que tenho
visitado, os empregados sempre me (se]
perguntam: “O que € que eu vou
ganhar?”. Por isso eu digo que o
problema do Brasil é social, ndo técnico.
Kenshu-In - A distribuicdo da renda “a
brasileira” estd na base das barreiras
que nos separam da produtividade e
da qualidade?

Keniji Nakata - Em 1970, um

Reprodugio de um desenho ufilizado pela escola de sambe Mangueira para construciio de um carro alegérico
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levantamento em nivel mundial revelou
que a diferenca média entre os mais
ricos e os mais pobres era de 30 vezes,
contra 36 no Brasil. Quatro anos atrds,
essa diferenca tinha subido para 74
vezes no pais. Segundo dados
divulgados recentemente, o
desigualdade social brasileira é hoje a
maior do mundo. Ou seja, o disparate
estd aumentando. Nas pequenas e
médias empresas japonesas, o saldrio
dos patrdes ndo excede quatro vezes o
dos empregados. L&, a produtividade é
alto e taxa de desemprego uma das
menores do mundo.

Kenshu-In - Qual é a importancia da
educacdo nesse quadro?

Kenji Nakata - 20% dos brasileiros
sao analfabetos; apenas 34% terminam
0 1° grau. E dificil falor de
produtividade e qualidode dando um
monte de carfilhas e manuais a guem
ndo tem o habito de ler.

Kenshu-In - Depois desses anos de
Brasil, o sr. descobriu alguma saida?
Keniji Nakata - E preciso enfrentor essa
realidade, conciliar o que existe aqui com
0 que se pretende fazer. Se uma pessoo
nao sabe ler, entdo podemos usar figuras
para explicar alguma coisa. Fiquei
surpreso quando visitei a escola de
samba Mangueira no Rio e vi toda @
paraferndlia que eles conseguem montar
para um desfile sem ter qualquer base
fécnica. Como € que eles conseguem
montar aqueles carros alegéricos com
um resultado perfeito, utilizando pessoas
que ndo sabem ler ou interpretar um
grafico. Eles comegam simplesmente
utilizando desenhos e vao copiando
aqui e ali. E uma outra maneira de
trabalhar. A partir daf pensei em

comegar a falar de produtividade na
forma de um “mangd” (Nota da
Redacdo: tipo de historia em
quadrinhos japonesa), com ilustragoes.
Tem que haver comunicagdo vertical
entre as partes, entre os engenheiros e
os operarios, por exemplo. Grandes
empresas fentaram implantar a

filosofia dos 5S e ndo conseguiram
porgue néo tiveram essa preocupacdo
de trabalhar o social.

Kenshu-In - Néo ha ninguém que tenha
essa preocupagdo no pais?

Kenji Nakata - O governo ndo estd
alheio o esses problemas e podemos ver
alguns esforcos nesse sentido como os
Ciacs do Rio de Janeiro, da prépria
Mangueira que otua junto a favelas, o
Sebrae. Ha empresas que mantém
programas com comunidades e internos
com resultados muito bons. -
Kenshu-In - Enido o Brasil néo estd
saindo do zero?

Kenji Nakata - Nao. Através da JICA,
|G estive em muitos paises da Europa
Oriental como a Roménia, Poldnia,
Hungria e Russia. O Brasil estd bastante
adiantado em relogdo o eles e fem umo
série de vantagens, apesar dos seus
problemas sociais. As pessoas aqui tém
uma capacidade muito grande de
assimilacéo e divulgacdo, para ndo
falar da infra-estrurura industrial, de
transporte e de comunicagdo muifo
mais desenvolvida que na Europa
Oriental, por exemplo. Existe uma viséio
negativa do Brasil ndio justificada. Um
cientista alemdo ofirmou recentemente
em uma fese académica que o Brasil
pode ter um nivel quase equivalente ao
das maiores poténcias do mundo,
como os EUA e o Japao.

O PROGRAMA

DOS 5S

Um dos segredos da
recuperagdo japonesa é
trozido oo Brasil pelos
maos de Nakata

Segundo Kenji Nakata, “os 55
s6o a base para gualquer
programa de melhoria de
qualidade e produtividade”. Trata-
se de um conjunto de técnicas
resumidas por cinco palavras-
chave em japonés:

“Seiri” (arrumagdo): significa
jogar fora tudo que &
desnecessdrio

"Seiton” (organizacdo): organizar
ferramentas e documentos de
modo que qualquer pessoa possa
encontrd-los

“Seisso” (limpeza e manutengdo):
cada empregado limpa e conserva
sev equipamento de frabalho

“Seiketsu” (continuidade dos
anteriores): dar continuidade aos
3S anteriores, ndo deixar que eles
se percam

“Shitsuke” (valorizacdo do
individuo e do trabalho em
equipe): aproveitamento do
experiéncia e do "know-how” de
todos os funciondrios
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DOENCAS RESPIRATORIAS CRONICAS EM QUATRO
MUNICIPIOS PAULISTAS

Atibaia. De um total de 171.177
prontudrios, foram amostrados 5%,
perfazendo 8,5 mil prontudrios.

O tratamento estatistico dos dados
didrios de ocorréncias de doencas

Visando a avaliagdo de ocorréncia
das doencas respiratdrias cronicas (asma
e bronguite) em algumas sifuagdes
geograficas do Estado de Séo Paulo e
suas possivels correlacdes com as
mudancas nas condicdes ambientais
locais, foi realizado um frabalho de
pesquisa sobre o assunto que resultou na
edicdo de um livro, do qual apresento
a resenha. O livro feve autoria de
Evaristo Eduardo de Miranda,
Alejandro Jorge Dorado e Jodo
Vicente de Assuncéio. O frabalho
foi coordenado pela ONG
Ecoforca - Pesquisa e
Desenvolvimento, e confou
com a parficipagdo do
Faculdade de Satde Publica
da USP (da qual fui
representante) e da
Faculdade de Medicina da
USP Contou fambém com o
apoio da Embrapa e do
Instituto de Biociéncias da
USP e da Unicamp.

A partir de uma amostragem
estatistica, foram estudados 29,2% dos
postos municipais de salde de
Campinas, 31,7% dos postos de Sao
José dos Campos, 34% dos postos de
Ribeirdo Preto, e 50% dos postos de

respiratdrias cronicas, levantados em

a 1992, indicou diferenca significativa

Campos com 4,72% e Compinas com
6,31%. O cruzamento

cada prontudrio para o perfodo de 1990

entre os municipios: Ribeirdo Preto com
1,58%; Atibaia com 1,80%; Séo José dos

"?"_IOMED PE NTA)

matemdtico-estatistico dos dados de
temperatura com os dados de
atendimentos permitiu evidenciar que,
ndo s6 o nivel de atendimentos, mas
também o nivel de risco de ocorréncia de
crises dessas doengas respiratérias, sdo
idénticos em Atibaia e Ribeirdo Preto.
O controle desse fendmeno ainda é
essencialmente devido ds
flutuacoes da femperatura;
outros fatores ambientais ndo
apresentaram nivel de
significancia.
Tomado o municipio
de Atibaia como
referéncia, o risco de
ocorréncia de casos de
asma e bronquite
aumenta em cerca de
40% em Sao José dos
Campos e em cerca de
90% em Campinas.
Nesses dois Gltimos
casos, além da

temperatura, pdde ser evidenciado que
outros fatores ambientais contribuem
para esse aumento.

Jodio V. Assungtio
Engenheiro quimico, sanitarista e
conselheiro da ABJICA
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EVENTOS: TCTP

POLUICAO DAS AGUAS E TEMA DE CURSO NA CETESB

O primeiro curso sobre Controle do
Poluicdo das Aguas inserido no Programa
de Cooperactio Técnica Brosil-Japio -
modalidade “Third Country Training
Program” (TCTP, ou Programa de
Treinamento para Terceiros Paises) foi
realizado enfre margo e abril passados, na
sede da Companhia Estadual de Tecnologia
de Saneamento Ambiental (Cetesh). A série
de cinco cursos consecutivos é oferecida a
profissionais lafino-americanos e africanos
de lingua portuguesa.

Deste primeiro curso, que durou 42

dias, parficiparam 19 profissionais de 12
paises: Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Equador, Guatemola, Honduras, México,
Nicardgua, Panamd, Peru e Venezuela. Os
objefivos propostos foram plenamente
alcancados, cumprindo-se uma
programacdo que incluiu aulas fedricas e
prticas, além de visitas técnicas &s
instalagdes de sistemas de tratamento de
liquidos industriais e esgotos sanitdrios.

A qualidade do corpo docente sem
dOvida contribuiu para o sucesso do curso,
bem como o nivel e o envolvimento dos

freinandos. Deve-se ressaltar a parficipagto
dos professores e especialistas japoneses
Kiyoshi Hasegawa e Kiyoshi Furukawo.
Ambos trouxeram confribuigdes valiosas,
ndo somente com informagoes sobre as
tecnologias atualmente em uso no Japdo,
mas também sobre o gerenciamento das
afividades que envolvem o complexo
tema discutido.

A Cefesb |G desenvolve atividades
visundo a realizagdo do préximo curso,
que deverd ocorrer no primeiro frimestre

de 1996.

LI £ sequir, apresentomos a relagdo com os novos ex-bolsistas que estéo oferecendo descontos aos associodos e seus
familiares direfos (pai, mée, marido, esposa e filhos). A listagem completa estd sendo enviada anexa ao Kenshu-In.

NOME ESPECIALIDADE

Dr Francisco Ricardo G. Coelho  Ginecologio/Oncologia

Dr Carlos Alberfo Koitchi lio
Dra Ana Teresinha Sani

Dr Roberto Muranaga

Cirurgia Pedidirica/Endoscopia
Pediatria E Homeopdtia (adulto e eriancas)
Dra Irene de Lourdes Noronha Nefrologia/Didlise/Transplante Renal

Radiologia/Mamografia/Ulirassonografia

ENDERECO

R. Maestro Cardim, 377 cj14 - Tel 285-6609
Praca Pinheiro da Cunha, 314 - Tel 272-6470
R. Francisco Leifdo, 184 - Tel 883-3205

R. Maestro Cardim, 769 bl.4 1°subsolo

Tel 253-5022 r.1270/1271

R. Adolfo Pinheiro 940/A - Tel 548-0691
R. Senfa Cruz 398 - Tel 574-0202

DESCONTO
50% HM
50% HM
50% HM
50% HM

Tab AMB

convénios / ** HM - Honordrios médicos

OBS: Os descontos néo incluem eventuais gastos em materiais, medicagdes, confrastes, filmes e/ou taxas. - “Tabela AMB - Tebelo minima de honordrios médicos pagos por

NOTAS

 Foram implantados os seguintes Departamentos na ABJICA-SP: o Departamento de Economia cuja diretoria estard a cargo de Jilio do
Amaral Bischel, consultor em economia, e o Departamento de Produgdo e Desenvolvimento Industrial a cargo de Hélio Cuperman,

assistente da chefia da Federacéio das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp).
¢ Durante a Assembléia Extraordindria, foi aprovada a seguinte alteracdo no Estatuto da ABJICA: A reuniGo semestral serd realizada até

o Ultimo dia do semestre.

¢ Errata: na capa do edicdo n° 21 do Kenshu-In, onde se 1& 1° trimestre, leia-se 2° frimestre.
¢ A ABJICA-SP agradece a Banda 1406 pela animagdo musical durante nossa confraternizagdo de encerramento do semestre.

Banco América do Sul

Um banco em harmonia com voceé.
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EVENTOS MARCAM 100 ANOS DE AMIZADE*

Centendrio do Tratado de Amizade, Comércio e Navegacao firmado entre Brasil e Japéo é objeto de
comemoragoes em forma de fexto, imagem, misica, discurso, cinema, exibicdo, jornalismo, demonstragdes efc...

v Simposio Internacional: A moderna
gestdo de Controle da Qualidade Total na
drea de Saude. Convidado: Katsutoshi
Azano (Tokai University). Casa da Cultura
Japonesa. Cidade Universitdria-USP
Informagoes: (011) 818-3652, com
Massami (17 e 18/agosto)

/ Ciclo Infernacional de Conferéncias:
Aspectos da Cultura Japonesa, com
convidados especiais dos EUA, Japéo e
Franga. Casa da Cultura Japonesa.
Cidade Universitdria-USP (21 a 26/agosto)

v Semana inaugural do Curso de
Pés-Graduagdo em Lingua, Literatura e
Cultura Japonesa da USP. Casa da
Cultura Joponesa-Cidade Universitdria-
USP (21 a 26/agosto)

v Férum 2000: Relacdo Brasil-
Japdo. Camara Junior Brasil-Japdo
(entre agosto e setembro)

v Apresentagdo de folclore do Insfituto
Folclérico Yoamabiko da Provincia de

b ,h
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Toyama. Univertur (entre agosto e setembro)

v Concurso Nacional de Monografias:
As relagoes Brasil-Japdo: uma perspectiva
para o futuro, nas dreas de cultura,
economia, ciéncia & fecnologia. Prémio:
viagem o Jopdo. Informagdes: (011)
818-3511, com Irene Tomita. Inscricoes
até 1 de sefembro. A monografia deve ser
postada no correio até esta data

/ Apresentagdo de Kotd. Associagdo
Koto Miyagi do Brasil (18 de setembro no
Rio, 20 de setembro em Brasflia)

v Exposicdo de lkebana. Associagdo de
lkebana do Brasil (22 a 24 de setembro)

v Mostra: Pipas e pedes do Japdo,-
organizoda pela Fundagdo Japdo / Sesc-
Piracicaba / USP Sesc-Sao Caetano
(13/setembro); Campus-Ribeirdo Prefo-
USP (19/setembro); Campus-Piracicaba-
USP (21/sefembro)

/ Exposicdo e apresentagdo de
Ceriménia do Chd. Museu de Arfe de Séo

Paulo-Masp (28 e 29/sefembro)

/ Lancamento da Revista USP com o
dossié “Japdo” (outubro)

/ Edictio especial do Jornal USP
(outubro)

v/ Missa Acao de Gragas com Dom
Paulo Evaristo Arns. Igreja Sdo Francisco
de Assis-SP (28/outubro as 10h00).

v Missa Budista pelo Centendrio
acordo Brasil-Japdo. Auditério da
Sociedade Brasileira de Cultura
Japonesa. R. Sdo Joaquim, 381-
Liberdade-SP (28/outubro s 13h00)

/ Exposictio de Porcelanas do Japdo.
Casa das Rosas. Av. Paulista (30/outubro
a26/11).

/ Simpésio: Relogdo entre o Espirito € 0
Espaco dos Japoneses. Centro de Esfudos
Nipo-Brasileiros (entre outubro e novembro)

/ Simpésio: Cooperagdo Técnica: um
caminho para a harmonia da
humanidade, Realizagdo ABJICA-SP Hofel
Nikkei-SP (novembro)

/ Apresentacdo da dpera Yuzuru.
Teatro Municipal de Séo Paulo (5, 6 & 10
de novembro)

v/ Competigo de Judd. Associagtio
Kodokan de Judocas Faixa-Preta (novembro)
/ Feira Joponesa de Tecnologia e
IndUstria. Fundagéo Bienal de Sao Paulo

(7 a 12 de novembro)

/ Simpésio: A Lingua Japonesa do
Século 21. Centro de Estudos da Lingua
Joponesa (24 a 26 de novembro)

« E necessdrio confirmar a realizacio
dos eventos afravés da imprensa didria




